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EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA
NIRE: 53 5 0000503-0

ATA DA 2102 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA NO DIA 19 DE NOVEMBRO DE 2021

Aos dezenove dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e trinta
minutos, por videoconferéncia, aprovada pelo colegiado devido a pandemia da COVID-19,
reuniu-se o Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
secretariado por mim, ALESSANDRA LOPES COSTA ALVES DOS SANTOS, Secretaria-
Geral. Participaram o Presidente do Conselho BENTO COSTA LIMA LEITE DE
ALBUQUERQUE JUNIOR e os Conselheiros THIAGO VASCONCELLOS BARRAL
FERREIRA, EVANDRO CESAR DIAS GOMES, ALINE COUTO DE AMORIM, RAFAELLA
PECANHA GUZELA e PAULO CESAR MAGALHAES DOMINGUES. Foram convidadas
para participar da reunido a Diretora de Gestdo Corporativa ANGELA REGINA LIVINO DE
CARVALHO e a Chefe de Gabinete MARIANA DE ASSIS ESPECIE.

ABERTURA.

O Presidente do Conselho Bento Albuquerque cumprimentou os participantes e declarou

aberta a reunido.
VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participacdo de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do

quérum estatutario.
APROVAGAO DE ATA.

Foram aprovadas as atas das 208? e 2092 reunides do Conselho de Administragao.
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DELIBERAGOES.

(1) PDCA n° 034/2021 - Concessdo de férias ao Presidente da EPE Thiago
Vasconcellos Barral Ferreira. Thiago Barral relatou a matéria. Apds, o Conselho
DELIBEROU: DCA n° 01/210%: (a) Conceder 16 (dezesseis) dias de férias, referentes a
2021, ao Presidente da EPE Thiago Vasconcellos Barral Ferreira, de 27 a 30 de dezembro
de 2021 (quatro dias) e de 28 de margo a 08 de abril de 2022 (doze dias); e (b) Designar o
Diretor Erik Eduardo Rego como substituto do Presidente da EPE no periodo de 27 a 30 de
dezembro de 2021 e o Diretor Giovani Vitéria Machado no periodo de 28 de marco a 08 de

abril de 2022, sem prejuizo de suas fungdes nas respectivas Diretorias.

(2) PDCA n° 035/2021 — Ratificagcao e Prorrogagcao do ACT 2021-2022. Neste momento,
retirou-se da reunido a Conselheira Aline Amorim, de acordo com o §3° do Art. 2° da Lei n°®
12.353/2010. Thiago Barral relatou a matéria, explicando a construgao do acordo coletivo de
trabalho 2021-2022 e o envolvimento da Secretaria de Coordenagcao e Governanga das
Empresas Estatais (Sest) e dos Sindicatos. Angela Livino informou que os entraves
prorrogaram a assinatura do acordo para outubro, apds sua vigéncia. A Diretora
complementou que a ratificagdo e a prorrogagao solicitadas ao Conselho permitem a
manutencao das clausulas. Rafaella Guzela e Evandro Gomes questionaram sobre a forma
mais adequada de encaminhamento do pleito, alegando vulnerabilidade juridica na atual
proposta. O colegiado entendeu e concordou com o mérito da questdo. Thiago Barral e
Angela Livino se comprometeram a aprimorar a instrugdo do processo. Assim, o Conselho

nao deliberou a matéria.
ASSUNTOS GERAIS.

(1) Retorno trabalho presencial. Foi convidado o Consultor Juridico Bruno Bastos. Thiago
Barral contextualizou o assunto, perpassando pela pandemia da Covid-19, pelo home office
excepcional e pela proposta de retorno ao trabalho presencial. O Presidente da EPE
informou que a gestéo trabalhou incansavelmente na elaboragéo da proposta, de algada da
Diretoria Executiva. Questionado por Evandro Gomes, Thiago Barral relatou que todos os
empregados se encontram em home office no momento, com exceg¢do de atividades

presenciais pontuais. Adicionalmente, em paralelo ao retorno presencial, o Presidente da
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EPE apresentou proposta para o processo de negociagdo com o0s empregados e 0s
Sindicatos para o regime hibrido, via ACT. Thiago Barral informou que as atividades
presenciais sao importantes e que ha questdes juridicas a serem consideradas. Sobre o
oficio encaminhado pelos Sindicatos aos Conselheiros, Mariana Espécie relatou que
algumas questdes foram esclarecidas pela EPE em reunido de 18 de novembro com os
Sindicatos, que enviaram e-mail aos empregados. O colegiado considerou a proposta
equilibrada e parabenizou a Empresa. Apds, o convidado retirou-se da reunido e Aline

Amorim retornou.

(2) Balanco PN 2021. Foram convidados o Assessor da Presidéncia Carlos Henrique Brasil
e o Diretor de Estudos de Energia Elétrica Erik Rego. Thiago Barral contextualizou a matéria
e Carlos Brasil apresentou o balango do Plano de Negécios 2021. Aline Amorim agradeceu
e questionou sobre a nova agédo em relagdo a conjuntura hidrica. Thiago Barral esclareceu
que os detalhamentos apresentados ao Conselho na Ultima reunido foram incorporados ao
planejamento estratégico. Em adigdo, Carlos Brasil comentou que diversas acbes de
controle ja sdo implementadas pela Empresa, com foco no assessoramento ao MME e na
mitigagdo de riscos estratégicos. O Assessor também informou que algumas entregas
importantes ja foram realizadas e que ha projetos com agdes ja contidas em outros projetos.
Questionados por Aline Amorim sobre o prazo para o dimensionamento quali-quantitativo da
forca de trabalho, Carlos Brasil respondeu que algumas etapas estdo com previsdo para
2021 e Angela Livino complementou relatando a extensdo do projeto para 2022 e explicando
as duas frentes de trabalho: concurso para reposigcdo de vagas (agao conjuntural) e
contratagdo da Universidade de Brasilia (acao estrutural). Em seguida, os convidados

retiraram-se da reuniao.

(3) Monitoramento das recomendacgdes da Auditoria Interna. Neste momento, retiraram-
se da reunido o Presidente da EPE Thiago Barral, a Diretora Angela Livino e a Chefe de
Gabinete Mariana Espécie, em consonancia com o Inciso XVIIl do art. 49 do Estatuto Social
da EPE. Foi convidado o Auditor Interno Ramon Catran, que apresentou a matéria,
comentando sobre o andamento dos projetos programados. O Auditor Interno destacou a
necessidade de reforco de pessoal na area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
(CGR), informando que recebeu resposta da gestdo de que outras areas também possuem

escassez de pessoal, inclusive as areas finalisticas. Aline Amorim demonstrou preocupacao
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com o tema, citando a movimentacdo externa e o concurso publico e alertando para a
necessidade de empenho da Diretoria Executiva para uma solucao estrutural para retengao
do quadro. Quanto a CGR, visando a sucessdo, a Conselheira sugeriu treinamento de
pessoal interno para passagem de conhecimento necessaria e manutengao da exceléncia
da area, evitando a materializacdo do risco. Ramon Catran questionou aos Conselheiros se
haveria alguma acao do planejamento estratégico para inserir no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna - Paint 2022. A seguir, os Conselheiros debateram sobre as dificuldades
em relagdo ao concurso publico para reposi¢ao das vagas extintas em 2019 e a escassez
de pessoal. Ramon Catran comentou que é necessario demonstrar com clareza o valor
publico gerado pela empresa, comprovando que os resultados superam os custos
operacionais. O Auditor Interno também enfatizou a necessidade de acao por parte da
gestdo em relagcdo a dar amplo conhecimento dos problemas aos 6rgdos de controle e
coordenagao, preservando, assim, a Administragdo. Bento Albuquerque alertou sobre a
importancia de a EPE ter condicbes para realizacdo de suas atribuicdes. Apds, Aline
Amorim questionou sobre as acdes em relacido a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) e Ramon Catran respondeu que a area nao esta monitorando. Alessandra Lopes
informou que ha a necessidade de definicdo do encarregado e Evandro Gomes sugeriu
alguém da Consultoria Juridica. Apés, o convidado retirou-se da reunido e Thiago Barral,

Angela Livino e Mariana Espécie retornaram.

(4) Relatério 3°T/2021 Ouvidoria. Foi convidada a Ouvidora Aline Santos, que

apresentou o relatério do 3° trimestre de 2021 da area. Aline Santos apresentou dados
estatisticos e algumas manifestacdes recebidas no periodo. Ato continuo, a convidada

retirou-se da reuniao.

(5) Relatério 2°Q/2021 CGR. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Riscos
Elzenclever Aguiar, que apresentou o relatério do 2° quadrimestre de 2021 da éarea. Aline
Amorim indagou sobre a auséncia do ressarcimento de estudos de transmissédo na parte de
insuficiéncia de recursos financeiros. Thiago Barral informou que este ressarcimento se
encontra operacional e Elzenclever Aguiar se comprometeu a formalizar a questdo. A
Conselheira questionou sobre a auséncia de acdes em relacdo a retencao de talentos e a
preparagao de sucessores, no tema forga de trabalho insuficiente. A Conselheira destacou

que o desenho de um novo modelo de trabalho deve considerar este risco estratégico
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estando alinhado com o Planejamento Estratégico e seus objetivos. O Gestor informou que,
sobre os planos de tratamento do risco 17, sdo citadas capacitagdes, mao-de-obra de
acordos de cooperacdo, dentre outras medidas. Aline Amorim questionou sobre a
adequacao a LGPD e Elzenclever Aguiar respondeu que foi estabelecido grupo de trabalho
para estabelecimento de diretrizes e que a EPE estd em processo de contratacdo de
consultoria para ajudar na implementacgdo, restando, ainda, a escolha do encarregado. A

seguir, o convidado retirou-se da reunido.

(6) Oficios circulares SEI n° 4235/2021/ME e 4306/2021/ME. A Secretaria-Geral
Alessandra Lopes encaminhou, para conhecimento e acompanhamento do Conselho, os
oficios supracitados, sintetizando seu conteudo sobre a Portaria do Ministério da Economia
com Politica de Transparéncia da Sest e a cerimbnia de divulgacado dos resultados do 5°
ciclo do IG-Sest. A Conselheira Rafaella Guzela colocou-se a disposi¢ao para representar o

Conselho na ceriménia.

(7) Atas CF (1712 e 172%) e Coaud (76 a 78?). Alessandra Lopes resumiu as atas,

destacando os principais pontos: alteracdo da composicdo do Conselho Fiscal em agosto;
alteragdo da fonte de recursos 100 para 172, para 2022, e publicacdo do Dec. n°

10.787/2021, diminuindo, assim, o risco orgamentario; necessidade de pessoal na EPE e
recomendacio de esforcos da Empresa pelo Conselho Fiscal; mudancga de classificacdo de
processo judicial e analises sobre possiveis processos; demora no juizo de admissibilidade
de denuncias; atualizacbes sobre seguranca da informacao na EPE; e revisdo do Estatuto

do plano de previdéncia Eletros.

(8) Extrapauta: RVA 2022. Thiago Barral relatou que a Sest solicitou plano para
remuneragao variavel anual da Diretoria Executiva até dezembro de 2021. Devido ao
desenho nao trivial e ao prazo para elaboracao do plano, o Presidente da EPE informou que
0 assunto sera encaminhado de forma mais estruturada, ao longo do ano de 2022, para

implementacdo em 2023.

ENCERRAMENTO.
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Aline Amorim destacou a importancia do risco de perda de pessoal e o alerta para a
Diretoria Executiva sobre o tema, ressaltando que uma maior flexibilidade do regime de
trabalho pode mitigar tal risco. Rafaella Guzela se colocou a disposicdo para questdes
relacionadas ao Ministério da Economia, inclusive o ACT. Thiago Barral reforgou o balango
do PN 2021, destacando a visdo da ferramenta e a confianca para estruturacdo das acoes,
além da sua conexdo com a matriz de riscos. Evandro Gomes e Paulo Domingues
agradeceram. Bento Albuquerque parabenizou as apresentacdes e o trabalho. Por fim, as
dezessete horas e quinze minutos, o Presidente do Conselho de Administracdo Bento
Albuquerque agradeceu a participacdo de todos e deu por encerrada a 210? Reuniao do
Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu,
Alessandra Lopes, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos

Conselheiros participantes e por mim.

BENTO C. L. L. DE ALBUQUERQUE JUNIOR THIAGO V. BARRAL FERREIRA
Presidente do Conselho Conselheiro
EVANDRO CESAR DIAS GOMES ALINE COUTO DE AMORIM
Conselheiro Conselheira
RAFAELLA PECANHA GUZELA PAULO CESAR M. DOMINGUES
Conselheira Conselheiro

ALESSANDRA LOPES C. A. SANTOS
Secretaria-Geral



